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1. Indstilling af strategiske spor til DIF.

Bestyrelsen indstiller falgende strategiske spor til godkendelse hos DIF bestyrelse, som afholder
megde 6. december 2016.

Strategisk spor 1: Vi vil udvikle organisationen, sa vi far mere gymnastik for pengene.

GymDanmark er en mere end 100 ar gammel organisation, og det betyder, at vi, trods
traditioner og historik, skal have for gje, om vores organisering er tidssvarende og effektiv.
Vores organisation skal veere smidig og omstillingsparat, sa vores struktur og menneskelige
ressourcer og tekniske systemer hele tiden understgtter gymnastikken.

Nar nye idéer, gymnastikformer og trends opstar, skal vi hurtigt kunne udnytte og
implementere dem i GymDanmark, uden vores struktur bliver heemmende for udviklingen. Det
samme galder, nar der er behov for afvikling.

Pa det politiske niveau skal vi sikre tydelige beslutningskompetencer og mulighed for, at
ildsjaele kan fa lov at skabe gymnastikoplevelser og lave ad hoc-projekter uden at skulle bruge
kraefterne i det politiske system.

Vi skal have et GymDanmark, hvor alle frivillige oplever at deres kraefter bruges bedst muligt,
fordi de far lov at beskaeftige sig med dét, de braender mest for og er bedst til. Vi skal skabe en
organisation, hvor endnu flere far lyst til at bidrage til at understgtte og udvikle gymnastikken.
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Strategisk spor 2: Vi vil gore flere af vores foreninger aktive i vores tilbud.

Analysen viser, at 30% af vores medlemsforeninger slet ikke bruger GymDanmark. Det ggr det
sveert at fastholde dem som medlemsforeninger, og samtidig giver det os ikke mulighed for at
udvikle lederne, traenerne og gymnasterne i foreningen.

Der er de sidste 6 ar lavet en stor rekrutteringsindsats i GymDanmark, men hvis de nye
medlemsforeninger ikke bruger forbundet, vil de forsvinde igen og indsatsen vil veere spildt.

Derfor er der brug for, at vi skaber gode oplevelser og tilbud til disse medlemmer og foreninger
- 0gsa pa tveers af disciplinerne. Og vi skal viderefgre de indsatser, som vi ved hjzelper
foreningerne i deres arbejde med fastholdelse (f.eks tweens-tilbud, GymnastikSkolerne, Kvalitet
i bernegymnastikken, Gym for Life og Gymnaestrada).

Analysen viser ogsd, at mange af vores foreninger ikke kender vores tilbud og muligheder, sd vi
har et stort udviklingspotentiale i at formidle og markedsfa@re vores aktiviteter og komme
endnu teettere pa vores medlemsforeninger.

Strategisk spor 3: Vi vil have dygtigere traenere, og derfor vil vi udvikle uddannelses- og
kompetenceforlab i vores discipliner.

Uddannelse er grundstenen i den kvalitetsgymnastik, som GymDanmark er kendt for og stolte
af. Men vi har ikke treeneruddannelse i alle discipliner og pa alle niveauer. SUMO-analysen viser
med al tydelighed, at GymDanmarks DNA er fagspecialiseringen i gymnastikdisciplinerne. De
har hver deres unikke saeregenhed, og fordi vi som eneste spiller pa banen har staerk faglighed i
hver enkelt disciplin, er det naturligt at kunne tilbyde specialiserede traeneruddannelser for alle
vores discipliner. Dog vil det veere fornuftigt at starte udviklingen af uddannelserne i discipliner
med stor volumen.

Det er gennem disciplinspecifikke traeneruddannelser, at vi har mulighed for at udvikle
gymnastikken i Danmark. Uddannelse og udvikling af treenerne er afggrende for at fastholde
gymnasterne i foreningerne. Samtidig vil flere uddannede betyde, at foreningerne far nye,
kvalificerede traenere, som kan overtage tranergerningen i foreningen og derved opretholde
foreningernes gymnastiktilbud.

Der skal veere en tydelig vej gennem vores uddannelsesforlgb og et incitament til at blive ved at
holde kompetencerne ved lige, f.eks. via et certificeringssystem.

Strategisk spor 4: Vi vil styrke talenttraeningsmiljoet i foreningerne

| GymbDanmark har vi ikke en central treeningsfacilitet, hvor vi kan samle alle talenterne. Den
daglige traening og dermed den daglige talentudvikling foregar i foreningerne. Derfor er det
foreningerne og foreningsinstruktererne, der skal rustes bedre til at varetage forbundets
talentudvikling. Der findes ikke en samlet model for, hvordan man inden for gymnastik arbejder
med talentudvikling, og derfor skal der udvikles en GymDanmark-model, som bygger pa ATK-
principperne, ansvarlig talentudvikling og ny forskning saerligt inden for fastholdelse af
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motivationen og skabe vedholdenhed.

Vores foreningsinstrukterer skal veere kleedt bedre pa til at varetage opgaven med at udvikle
vores talenter, og de skal blive bedre til at leere af hinanden. Vi skal skabe rammer, uddannelse
og feelles udviklingstilbud, og stette op med et certificeringssystem for bade klubber og
traenere.

Vi vil sikre, at vores nationale konkurrencer udvikles og understetter vores talentudvikling. De
skal afvikles professionelt, bade sportsligt og oplevelsesmaessigt, uanset niveau. Det betyder, at
de giver deltagerne en god oplevelse, der samtidig leder de dygtigste gymnaster naturligt frem
mod internationale konkurrencer.

Vores gymnaster skal have muligheden for at udvikle sig til deres hgjeste niveau gennem
traening, opbakning og international konkurrencedeltagelse, og vi vil tage ejerskab for vores
kommende elite ved at udvikle og fastholde talenterne og sikre tydelig forventningsafstemning
for alle pa og omkring landsholdene.

Vi er indstillede pa at prioritere mellem vores discipliner, sa vores discipliners nationale og
internationale potentiale og perspektiv udnyttes bedst muligt.

Strategisk spor 5: Vi vil stoette de allerdygtigste gymnaster, sa de kan vinde guld til
Danmark. (Eliteprioritering)

Det er dyrt at veere elitegymnast, og for de danske elitegymnaster er det i hgj grad en
gkonomisk beslutning, om man vil forfelge sit talent.

Da GymDanmark har forpligtelser over for en meget stor medlemsskare, og da vi ikke er en
kommerciel idraet vil stetten til eliten fra GymDanmark vaere begraenset af forbundets gvrige
aktiviteter. Det betyder, at elite-stgtten fra forbundet skal fokuseres og prioriteres til ganske fa
traenere og atleters udvikling.

Vi vil derfor prioritere gymnaster, og miljget omkring, med potentiale for OL-kvalifikation eller
finalepladser ved VM pa seniorniveau. Gymnasterne skal veere blandt de bedste i verden, og
malet for stgtten er at bringe gymnasten videre ind i Team Danmarks statte-koncept.

Vi sigter altid mod guld til Danmark pa seniorniveau ved VM og OL. Vores gymnaster skal have
muligheden for at udvikle sig til deres hgjeste niveau og stattes ud fra en individuel vurdering af
behov. For eksempel via opkvalificering af elitetranerne.

Vivil sammen med DIF og Team Danmark arbejde for, at gymnastik er en integreret del af den
olympiske satsning i Danmark, og ved at fokusere pa de allerdygtigste gymnaster, traenere og
dommere, stetter vi udviklingen af gymnastikken som eliteidraet pa hgjeste niveau og foretager
de ngdvendige og realistiske prioriteringer.
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Strategisk spor 6: Vi vil sikre, at flere voksne bruger gymnastikforeningerne som
traeningstilbud (Bevaeg Dig for Livet - Fitness).

Gymnastikken er fundamentet for det hele og sunde menneske, og vi gnsker at flest mulige
danskere far glaede af gymnastikken som traeningsform. Danskerne har faet gjnene op for
fitness som traening - bade pa hold og som individuel traening. Der er et stort vaekstpotentiale
for vores medlemsforeninger, hvis de kan tiltraekke og fastholde de voksne medlemmer i
foreningsregi.

Gymnastikforeningerne kan med forskellige tiltag give denne malgruppe de tilbud, der
eftersperges, og ved at hjelpe foreningerne med szerlige fitness-tilbud, kan vi hjeelpe bade dem
og GymDanmark til medlemsfremgang.

For at give foreningerne de absolut bedste forudsaetninger pa fitness-omradet vil GymDanmark
i regi af visionen Bevaeg Dig For Livet i samarbejde med DGI og DIF fortsaette den enhed, der har
seerlig fokus pa at servicere og hjaelpe foreningerne med at udvikle deres fitness-tilbud.

Nedsaettelse af eskonomisk arbejdsgruppe
Bestyrelsen besluttede at nedsaette arbejdsgruppe med fglgende kommissorium:

Formal:

GymDanmarks bestyrelse nedsatter denne arbejdsgruppe med det formal at fa udarbejdet en
gkonomisk struktur der bidrager til en stabil gkonomi. Herunder evt. at der ogsa kigges pa
medlemstyper i forbundet, samt hvad disse giver ret til.

Arbejdsgruppe:
Arbejdsgruppen bestar af:

- GymDanmarks formand

- GymDanmarks direkter (deltager efter behov)

- GymDanmarks gkonomiansvarlig, der ligeledes er administrativ tovholder for
arbejdsgruppen

- 6-8 repraesentanter for medlemsforeninger udvalgt sd de repraesenterer et bredt udsnit
af foreningsstarrelser og de respektive aktiviteter. Bestyrelsen udpeger disse.

En af foreningsrepraesentanterne vil veere formand for gruppen.

Opsgaver:
Arbejdsgruppen vil have fglgende overordnede opgave:

- At kigge pa det skonomiske flow og struktur der er mellem GymDanmark og dets
medlemmer (foreninger).
Bestyrelsen gnsker at der arbejdsgruppen starter med fglgende fokus:

- Gennem dialog med GymDanmarks medlemsforeninger at komme med 2-3 forskellige
modeller omkring kontingent og licensstruktur der opfylder et, fra bestyrelsen, narmere

defineret gkonomisk behov.
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Begraensninger:

- Arbejdsgruppen kan ikke udtale sig om politiske og gkonomiske forhold omkring
GymDanmark.

- Arbejdsgruppen kan ikke tage beslutninger omkring gkonomiske modeller, men blot
komme med oplaeg til bestyrelsen

Tidsplan:

November 2016 sendes invitation til foreninger sa arbejdsgruppe primo december. Ledelsen
udpeger, pa vegne af bestyrelsen, gruppen ud fra indkomne forslag.

December 2016 - Arbejdsgruppen holder farste made og fastsaetter derefter selv naarmere
mederakke

Marts/april 2017 - Bestyrelsen for en status pa arbejdet

Juni 2017 - Pa bestyrelsesseminar fremlaegger formanden for arbejdsgruppen de 2-3
gkonomiske modeller for licens- og kontingentstruktur, samt evt andre anbefalinger omkring
gkonomi som arbejdsgruppen har haft drgftet/undersegt.

Arbejdsgruppen forventes nedlagt herfra og bestyrelsen arbejder videre med at komme med et
forslag til skonomisk struktur der skal fremlaegges pa repraesentantskabsmedet i 2017.



